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BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

Kinh thua Quy ¢ dong,
Téi xin trinh bay B4o céo va danh gia ctia Ban Giam dbc vé tinh hinh hoat dong
cua Cong ty trong nam 2018 nhu sau:

I. DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

1. Phén tich tong quan vé hoat dong kinh doanh cia Cong ty

- Nam 2018, kinh t& Viét Nam twong dbi én dinh va dang trén da ting trudng
nhanh nh& ¢4y manh xuét khiu va duy tri duge ngudn dau tu dn dinh tir bén ngoai. Moéi
trudng dau tu kinh doanh kha thong thoang da gép phén thu hat ngay cang nhidu ngudn
luc cho d4u tr phét trién, 13 yéu t6 tac dong tich cure dén san xuét trong nude va stc mua
cua thi trudng.

- Trong 9 thang dAu nim 2018, gi4 diu thd va cic mat hang xing dAu nhin chung
bién dong kh4 tich cuec, gitp Timexco kinh doanh xing dau dat hiéu qua tét. Trong Quy
IV/2018, mic du gi4 xang dau thé gidi giam siu va gidm lién tuc nhung Timexco d3 tin
dung duoc co hdi trong kho khin, gia ting 18i gop khi mirc chiét khau thi trudng duy tri
& mirc cao va didu chinh tdn kho hop 1y @& giam thiét hai do gidm gid ban 1& xing dau.

- Bén canh @6 Cbng ty tiép tuc thuc hién nghiém chinh P& 4n 1114 cta Tng cong
ty vé ning cao chét lugng phuc vu khach hang tai cdc Cira hang xéng diu nhiim ting san
Iwong tiéu thy ban 18 xing dau tai dia ban kinh doanh.

- Céc nganh kinh doanh phy khéc nhu: Pién may, xe may, st thép, nha hang tidc
cudi, vén tai, cho thué tai san,... mic di cdc nim gin day doanh thu da dén didém bao
hoa va c¢6 chiéu hudéng suy giam do ngiy cang c6 nhiéu don vi kinh doanh cung nganh
nghé dugc mé méi trén cung dia ban nhung Cong ty da c¢b ging duy tri mic doanh thu
va l¢i nhudn 6n dinh.

- Viéc phét trién Cira hang xing du (CHXD) méi con cham do céc yéu & khach
quan vé thii tuc hanh chinh.

Két qué thue hién cac chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2018 cu thé nhu sau:

TH NAM 2018
CHI TIEU DVT 2017 | xm — % /TH
A 2017
1. Dtianh i TV | 2204 | 1.808 | 2.631 1455 | 114,7
dong

- Kinh doanh xing diu “ 1 1.984 | 1.504 | 2.300 | 152,9 | 1159




- Kinh doanh, dich vu khac « 310 304 331 108,9 | 106,7

2. Loi nhuin trwée thué “ | 284 22 | 364 | 1655 | 1282

3. Cac khodn ngp NSNN 3 22,3 28,6 128,3

2. Nhiing tién bd Cong ty da dat dwoc

- Tinh hinh kinh doanh 4n dinh; cong tic an ninh trit tw va an toan phong chéng
chéy nd dugc dam bao; céc chi tiéu tai chinh déu dat ké hoach nim 2018; doi séng va thu
nhdp clia ngudi lao dong (NLD) ngay cang n dinh hon.

- Viéc duy tri nghiém chinh thuc hién D& 4n 1114 ctia Téng cong ty Du Viét Nam
vé ning cao chit luvgng phuc vu tai cic CHXD d3 mang lai két qua t6t hon v& chit luong
dich vy, m§ quan, an toan vé sinh moi trudng, phong chéng chay nd, gbp phén ting
doanh 6 cho Céng ty.

- Nam 2018, Céng ty dugc Dang bd Téng cong ty Diu Viét Nam cong nhén 1a
“Péng b hoan thanh xuét sdc nhiém vy, tiéu biéu”; duoc Cong doan Dau khi quéc gia
Viét Nam céng nhén 13 “Céng doan toan dién”.

II. TINH HINH TAI CHINH

1. Tinh hinh tai san
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Chi tiéu PVT | Nim 2017 Niim 2018
Co ciu tai san
- Tai san ngan han/Tong tai san % 42,59 36,03
- Tai san dai han/Tdng tai san % 57,41 63,97
Co ciu von
- No phai trd/Tong ngudn vén % 52,03 28,75
No ngan han/No phai tra % 96,99 92,83
No dai han/No phai tra % 3,01 7,17
- Vén chii s hitu/Téng ngudn von % 47,97 71,25
Kh3 ning thanh toin
- Kha ning thanh toan hién hanh Lan 0,84 1,35
- Kha ning thanh toan nhanh Lin 0,28 0,86

2. Tinh hinh n¢ phai tra

- Téng c4c khoan phai trd ngudi ban ngin han, phai ndp ngén sach nha nudce, phai
tra ngan han khac 1 58.812.403.082 ddng.

III. PHUONG HUGNG HOAT PONG KINH DOANH NAM 2019

Trong nim 2019, Cong ty tiép tuc thuc hién céc giai phap dé ddy manh kinh doanh
nhitng nganh hang phu hgp, xem xét thu hep nhiing nganh hang kinh doanh hiéu qua
thép, xc dinh 14y kinh doanh xing dau 14 linh vuc kinh doanh chinh va trong tim d& diy



manh phat trién. Viéc trién khai cac dy 4n dau tu s& thuc hién trén nguyén tac than trong,
trén co s& cin ddi ngudn lyc cia Cong ty va ddm bao hi€u qua dau fu.
1. Cac chi tiéu chinh

- Doanh thu : 2.302ty dong
- Loi nhudn trude thué ; 23ty ddng
- Loi nhudn sau thué . 18,4ty ddng

2. CAc giai phap dé thye hién ké hoach nim 2019

2.1 Vé phdt trién hé thong kinh doanh

- Phét trién it nhét 1a 01 CHXD méi.

- Tiép tuc cai tao CHXD theo P& én 1114, hop ly héa khau ban 1¢, tao moi diéu
kién cho Ctra hang tiép xuc véi nhiéu khach hang, tao niém tin cho ngudi tiéu dung véi
phwong chim “ding chdt lwong, 56 lwong, thanh todn linh hoat”.

- Tich cuec tiép thi, phat trién khach hang 12 cdc doanh nghiép c6 ddi xe van tai mua
theo hinh thitc PVOIL Easy nhim ting sin lugng ban 1€, ting hiéu qua kinh doanh.

- Chién luge ban hang cho dai 1y, khach hang Cong nghiép c6 nhiéu vu dai, canh
tranh, ting cudng tiép thi, quang c4o, quang ba thuong hiéu bing nhiéu hinh thire.

2.2 Vé tai chinh |

- Thuc hién cén dbi 1ai co chu nguf‘m vdn va tai san, theo d6 s& tiép tuc xem xé€t
thye hién thodi vén cac khoan diu tu ra bén ngoai ¢6 hiéu qua thip va thanh 1y, nhugng
ban nhitng tai san hiéu qué khai théc thip, chuyén mot sb co s& kinh doanh hoat dong
kém sang cho thué.

- Tiép tuc thuc hién viéc tiét kiém chi phi kinh doanh théng qua céc hinh thitc
khoan chi phi cho cac bd phén, don vi kinh doanh.

- Tang cuong giam thiéu rtii ro vé& cOng no ban hang, chip hanh nghiém Quy ché
quan ly tai chinh va quén Iy cdng no ciia Cong ty.

2.3 Vé té chikc |

- Thuomng xuyén td chirc bdi dudng nghiép vu chuyén mon cho NLD, gitp NLD
sém nim bt duge cac thay dbi vé chinh sach ché do, quy dinh ctia Nha nudc, cling nhu
nhfing thay dbi v& cong nghé dé tir d6 thue hién tdt cac cong viée duoc giao.

- Tinh gon lai bd may t6 chiic, thu hep, giai thé nhiing diém kinh doanh kém hiéu
qua.

- Chim lo tbt cho ddi séng tinh thin cia NLD, két hop véi chinh sach luong,
thudng hop 1y nhim nang cao ning suét lao ddng va néng cao ddi séng cho NLD.

IV. BAO CAO PANH GIA LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM VE MOI
TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY.

1. Biao vé moi trwong

- Van ddng, tuyén truyén NLD ning cao y thirc trach nhiém vé bao vé mdi truong,
c6 y thic sir dung tiét kiém hiéu qua céc ngudn ning lwong nhw dién, nude; giam thiéu
réc thai tai noi 1am viée; giam thiéu cac hoat d6ng gay phét sinh chét thai va 6 nhiém mai
trudng, gop phin ci tao mdi trudmg va stre khoe con ngudi.



- Thue hién tét phong trao tréng cdy xanh tai cac cira hang kinh doanh, vin phong
lam viéc nhim gop phén giam téc dong ciia bién ddi khi hau; t chirc cho doan vién thanh
nién tham gia didu hanh xe may dé truyén théng viée str dung xng sinh hoc ES.

2. Tréch nhiém ddi voi cong ddng va xi hoi

- Tham gia c4c hoat dong x3 hoi tir thién do dia phuwong phat dong; t6 chirc thim
héi, ting qua cho 03 gia dinh chinh sach trén dia ban Quén 9 va quan Thi Dirc nhén ngay
Thuong binh Liét sT 27/7; ting 148 phan qua Tét cho ngudi gid neo don va cac em nhd
trén dia ban phuong Tam Phu, quin Tha Duc; ting 02 ph%in qua cho Céan bd nhén vién
(CBNV) Cong ty 1a thuong binh va con lit si.

- T4 chirc cac hoat dong thim héi gia dinh chinh séach, CBNV nghi huu, véi s6 tién
13: 38.950.000 ddng; Ung ho ngudi nghéo noi Cong ty ¢6 co s& hoat dong kinh doanh,
v6i s6 tién 13: 170.000.000 ddng; trich tién lvong 1dm viéc thém ngay thir Bay cia CBNV
vin phong Cong ty dé tng hd cho quj “PVOIL chung mdt tAm 1ong” va “Quy tuong trg
Déu khi”.

3. Phat trién ngudn nhan lue

3.1. Dao tao, tuyén dung, bé nhi¢m

- Cong tac dao tao, bd nhiém, quy hoach ding quy dinh; thuong xuyén td chirc cac
khoa dao tao, cac 16p tap hudn nghiép vu dé ning cao kién thirc, nghiép vu cho Cén bd
nhan vién, nang cao ¥ thirc bio vé an toan vé ngudi va tai san, céc k§ néng Gng pho voi
tinh huéng khin cip vé an toan lao ddng- moi trudng- phong chéy chita chéy.

3.2. Chinh sdch doi véi NLD

Cong ty khoéng nglng cai thién méi trudng lam vi€c, tao diéu kién thuan lgi cho
NLD c6 mbi quan hé doan két, gin bo, than thién, binh ding, hop tac vi su phét trién
chung cta Cong ty.

e Luong thuwdng:

Céng ty ludn quan tAm va cai tién ché dd tién luong, thudng cho NLD, khen thudng
dong vién kip thoi cho cac c¢& nhén va tap thé da c6 thanh tich trong hoat dong kinh
doanh, hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach d& ra. Trong cac dip L&, Tét, Cong ty déu c6
nhitng khoan chi thuéng cho NLD va thudng cho céc danh hiéu thi dua vao cubi nim.

e Bio hiém: |

Céng ty thuc hién trich nop bio hidm x& hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép
cho NLD theo dang quy dinh ctia phép Iuét hién hanh, ddng thoi giai quyét ddy da céc
ché @5 vé thai san, dm dau, trg cip thoi viée, nghi viée,... cho NLD.

e Phiic lgi:

Hang ndm, Cong ty déu td chirc cho CBNV di tham quan, nghi mét trong va ngoai
nuédc; ting qua cho con CBNV Cong ty vao céac dip Qudc t& Thidu nhi 1/6 va Tét Trung
thu; ting qua cho nit CBNV vao dip ky niém ngay Québc t& Phu nit 8/3, ngay thanh 13p
Hoi Lién hiép Phu nt Viét Nam 20/10; ting qua cho NLD khi két hon, sinh nhat,... ding
theo Thoa wée lao ddng tap thé.

4, Phat huy din chd
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Thyc hién Quy ché dén chi tai co s& theo Nghi dinh s6 60/2013-ND-CP, dinh ky
hang quy Cong ty t& chirc Hoi nghi ddi thoai tai noi 1am viée gitta ngudi st dung lao
dong (NSDLD) va NLD; t6 chire Hoi nghi NLD mdi nam mét ldn, tir 46 NSDLD ném
bét dwoc nhitng tAm tw, nguyén vong ciia NLD d kip thoi chia sé, giai quyét thoa dang
nhitmg v kién, nguyén vong ctia NLD nhim dam bao quyén loi cho NLP va ludn duy tri
t6t mdi quan hé gitra NSDLD va NLD.

Trén day 12 B4o cdo ctia Ban Giam dbc vé tinh hinh hoat d6ng kinh doanh ctia Cong
ty nim 2018 v& phwong huéng hoat dong kinh doanh nam 2019, kinh chic Quy ¢ dong
va Quy vi khach moi stire khoe va thanh dat.
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